
绩效评价结果信息表

项目名称 投资监理专项经费

决算金额 809.1 万元

评价分值 85.74

评价结论 良

主要绩效 1.项目委托。区财政局在采购入围的定点供

应商中，采用一般项目顺序委托和重大项目招标

必选择优委托两种方式。投资总额 200 万元（含）

至 1亿元的项目，区财政局加快项目委托的进程，

提升为受理项目后每周按顺序委托监理机构。投

资总额 1 亿元及以上的重大项目或其他重要项

目，由区财政局按公开招标方式，通过政府采购

平台邀请评标专家，对符合条件入围中介机构制

作的标书进行必选，择优委托监理机构。

顺序委托提升了项目委托的及时性，评标比

选提现了政府工作的严谨，对一般项目和重大项

目的区别对待也提现了区财政局工作的针对性。

在实际工作开展中，这些做法既保障了监理机构

能够及早参与项目管理，确保建设项目监理不缺

位；又保障了承接重大项目是能力更强、经验更

丰富的监理机构，确保重大项目建设过程更规

范、财政资金使用更节约更有效率。



2.项目考核方面。绩效科于 2018 年 11 月对

当前承担本区政府投资项目投资监理工作的全

部 14 家监理机构开展试考核工作，从基本要求、

履职情况、抽检项目情况三个方面进行全方位的

检查，并按规则评分。考核后，区财政局于 19

年年初召开会议总结，表彰先进的同时对考核发

现的主要问题进行剖析，提出下一步需要着力改

进的地方，要求各机构落实整改，同时也听取各

机构意见，修订考核规则。考核对各监理机构有

明显的触动，推动了监理工作质量的全面提高。

3.项目产出方面。通过投资监理制，协助实

现政府投资项目各环节的估算控制概算、概算控

制预算的全过程投资控制。注重对合同执行的管

理，尤其是按照区府建设项目工程变更与签证相

关规定，严格履行签证审批制度，严格控制项目

实施过程中工程设计、工作量和工程单价的变

更，基本控制了项目建设超概算现象的发生。

存在问题 1.项目产出目标与项目预算、支出关联度偏

低；

2.未制定完备的项目计划；

3.对投资监理的监督、跟踪措施的实效性有

所欠缺。



整改建议 1.深化绩效理念，加强目标管理；

2.制定完备的项目计划；

3.加强监督考核力度。

整改情况 1.细化项目产出内容，挖掘项目实施效果，

进一步梳理本项目绩效目标，使绩效目标更具

体、更易考量；

2. 梳理当前在建项目，结合区府投资计划

等，制定投资监理经费项目的年度计划及阶段性

实施计划，加强对投资监理项目实施进度及预算

执行情况的把控，进一步明确投资监理机构相应

职责，优化对项目进度、监理费用支付的预估，

更科学的制定预算执行计划；

3. 完善对监理机构的考核，以考核为抓手，

加强对考核结果的应用，以考核问责倒逼工作质

量提高。


