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嘉定区 2019 年推进全面预算绩效管理

情况说明

2019 年，嘉定区财政局积极贯彻《中共上海市委 上海

市人民政府关于我市全面实施预算绩效管理的实施意见》

（沪委发〔2019〕12 号）和上海市财政局《2019 年全面实

施预算绩效管理工作要点》等文件精神，通过不断完善制度

体系和工作机制，全面推进预算绩效管理各项工作。

一、完善预算绩效管理制度机制

一是年初制订出台了《嘉定区 2019 年预算绩效管理工

作要点》，明确全年的工作任务和目标，强调部门职责分工

和工作考核，为全年的工作奠定基础。二是 9 月份结合嘉定

实际，代拟了《嘉定区全面实施预算绩效管理的实施意见》，

从顶层制度出发，梳理我区全面实施预算绩效管理任务清

单，自上而下明确主要举措和责任部门，推动区级预算部门

和街镇各司其职，全面开展预算绩效管理工作，加快建成全

方位、全过程、全覆盖的预算绩效管理新体系。三是进一步

完善预算绩效管理协同机制，通过探索在预算解读会期间，

区人大选取部分预算单位听取其下年度重点支出和重大投

资项目事前绩效评估报告，次年再听取和评议项目事后绩效

评价报告的方式，逐步建立预算绩效管理工作向区政府、区

人大报告的机制，合力推进本区预算绩效管理工作。
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二、积极推进全过程预算绩效管理

（一）事前绩效评估方面。事前绩效评估采用一般项目

预算单位自评和重点项目财政评估相结合的模式。2019 年在

编制下年度预算阶段，制定事前绩效评估简易格式，明确评

估结果作为财政预算安排的重要依据，全面推进事前绩效评

估工作。财政集中选择了 12 个 2020 年的预算项目作为重点

评估对象，合计申报资金 1.8 亿元，平均核减率 7.43%，其

中 4 个项目核减率达 30%以上，为预算安排提供上限依据。

（二）绩效目标管理方面。继续贯彻项目预算绩效目标

全覆盖的要求，在编制 2020 年预算时，将一般公共预算、

政府性基金预算和国有资本经营预算项目全面纳入编报项

目预算绩效目标的范围，实现了对财政项目资金的全覆盖。

区本级共完成 2020 年年初预算 3748 个项目的绩效目标编

报，涉及资金 158 亿元。同时，为强化绩效目标编报的提质

扩围，组织绩效目标专题培训，布置部门整体支出目标和政

策目标试点工作，进一步发挥绩效目标对提升绩效管理效果

的基础和源头作用。

（三）绩效跟踪管理方面。2019 年，借助绩效管理信息

系统，全面开展绩效跟踪评价，并将跟踪结果与预算执行挂

钩，有效完成了绩效目标的调整与纠偏。2019 年全区各部门

及财政重点项目绩效跟踪共计完成 2145 个，涉及预算金额

133 亿元，占区本级公共财政项目预算 93%。
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（四）绩效后评价方面。积极推动全区各单位和街镇开

展绩效后评价工作，同样采用一般项目预算单位自评价和重

点项目财政评价相结合的模式。2019 年区本级共计开展绩效

后评价项目 125 个，预算金额 75.68 亿元，占区本级公共财

政项目资金 53%。其中,财政组织开展重点绩效评价项目 18

个，涉及资金 14.8 亿元，包括 7 个项目支出评价，5 个部门

整体评价，5 个政策评价和 1 个再评价，资金覆盖文体教育、

医疗卫生、公共安全等多个领域，评价结果为预算安排和调

整提供重要依据。

（五）绩效信息公开方面。一是进一步提高预算部门绩

效信息公开要求，强化预算绩效管理责任约束，将责任传导

至单位。预算公开阶段，要求各部门公开绩效目标管理工作

开展情况和不少于 5 个项目的绩效目标；在决算公开阶段，

要求各部门公开绩效评价结果信息和不少于 5个项目的绩效

评价报告。两项公开要求均在连续两年提高的基础上再次提

高，同时要求街镇参照区级执行。二是通过区政府网站向社

会公开嘉定区 2018 年全面实施预算绩效管理情况说明、财

政开展的 2018 年重点项目绩效评价结果信息和 2 个财政重

点评价项目绩效评价报告。

三、开展绩效管理政策宣传和业务培训

年初《嘉定区 2019 年预算绩效管理工作要点》下发后，

组织街镇和预算部门开展座谈会，解读要点内容和重点任



4

务。年中在全区部门预算布置大会上，分管区长与财政局长

在嘉定区 2020 年预算编制要求中重点强调预算绩效管理要

求和责任约束。下半年邀请市财政绩效专家和国家会计学院

教授为全区预算部门和街镇的财务人员和业务人员进行专

题政策解读、绩效案例讲解，促进绩效队伍建设，提高相关

人员的绩效意识和业务能力。2019 年累计开展各类绩效业务

培训 11 场，覆盖 1200 多人次。


