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嘉定区 2024 年全面实施预算绩效
管理情况的说明

为贯彻落实党中央、国务院和市委、市政府关于全面推开

成本预算绩效管理改革的决策部署，我区积极践行成本效益理

念，立足自身财政资金管理实际情况，坚持目标导向、问题导

向和结果导向，主动作为、多措并举，切实推动我区财政资金

降本增效、优化管理。

一、全面推开成本预算绩效管理改革任务

一是建立健全成本预算绩效管理制度体系。制定印发《嘉

定区加强成本预算绩效管理的实施方案》《嘉定 2024 年度全

面开展成本预算绩效管理工作方案》，明确全区推进成本预算

绩效管理改革的总体目标、推进原则、实施步骤和年度重点工

作任务、时间计划、职责分工等，夯实制度基础强化机制保障。

二是全面开展成本预算绩效分析。全区共落实推进 163

个项目和政策成本绩效分析，涉及资金量约 148.26 亿元，实

现同口径降本 10%以上；形成多项公共服务标准建议、成本定

额标准建议和支出标准建议，针对性提出管理建议举措 411

项，对优化资金支出、改进项目管理成效显著。

三是积极推进“一类事”分析工作。跨区会同松江、崇明、

闵行、奉贤、金山、长宁等区开展联动分析，强化对比分析和

互学互鉴。区内聚焦行政运行和民生保障领域共性事项，推进
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支出标准体系建设。镇级层面形成养老院运营、公共绿地养护、

农村生活污水处理设施养护等 5 类项目成本绩效分析指标体

系，加强数据共享和成本管控。

二、着力深化财政政策绩效管理

一是完善产业政策绩效管理体系。出台《嘉定区关于加强

1+4+N 产业政策统筹的工作方案》，强化成本效益分析运用，

深化政策目标制定、跟踪监控、到期评价、结果应用等全过程

绩效管理要求，最大化政策资金配置和使用效益，促进形成产

业发展优势，服务区域经济高质量发展。

二是试点开展政策类成本预算绩效分析。选择城市运行、

产业扶持、民生保障等重点领域财政政策开展试点，深入受益

群体调研、开展横向对标分析、严格成本支出测算，挖掘政策

需求、深化效益评估、着眼长效管理，进一步优化政策导向和

资金投入。

三是完善财政政策类绩效目标指标体系。形成产业政策绩

效目标编报模板，进一步完善重点领域核心指标体系建设。组

织开展财政政策绩效目标编报专题培训，重点加强产业政策领

域、区对镇转移支付领域政策绩效目标管理。

三、持续优化全过程预算绩效管理

一是加强事前绩效评估中成本效益分析运用。调整优化事

前绩效评估指标体系，融合成本效益分析方法，深化开展投入

经济性分析。区镇两级共开展自评估项目 81 个，涉及资金
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13.97 亿元。聚焦重点领域开展财政重点评估，加大事前功能

评估力度，对 2 个项目出具暂缓立项结论。

二是提升绩效目标编审质量。2024 年区镇两级继续实现

绩效目标 100%编报。组织开展绩效目标编报质量抽查，对 2793

个一级项目、15 个政策类、71 个部门整体、413 个单位整体

绩效目标进行复核，全区通报各部门普遍存在的共性问题，并

以“一对一”电话沟通、专题培训等方式加强业务指导。

三是充分发挥绩效跟踪监控作用。组织区镇两级完成

5595 个项目（含二级构成）和 15 个财政政策绩效跟踪，开展

区本级绩效跟踪抽查复核工作，将跟踪结果与资金安排管理直

接挂钩，对实施不理想、资金存在沉淀的项目预算及时收回统

筹，落实跟踪纠偏效用。

四是扎实开展绩效评价。深化“单位自评价+部门重点评

价+财政重点评价”多层次评价体系建设，将成本效益分析要

求融入绩效评价。按照部门重点评价目录落实推进评价项目

47 个，开展财政重点评价项目 17 个，覆盖“三本预算”，涵

盖政府购买服务、专项债券、区对镇转移支付、部门整体资产

绩效等重点领域；共提出问题建议 316 条，为改进资金管理提

供依据。

五是加强结果应用。绩效报告结果建议与下年度预算安

排、新一轮政策修订、调整优化项目管理等直接挂钩。进一步

扩大部门绩效管理情况、政策绩效管理情况、财政重点评价结
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果向社会公开范围，主动接受社会监督。

四、不断提升全区绩效管理水平

一是加强培训指导。全年分主题、分对象组织开展专题培

训 10 余次，累计培训超 1300 人次。加强街镇业务培训指导，

通过交流座谈、成果汇报、联动论证等方式切实提升绩效水平。

修订财政绩效管理考核细则，充分发挥考核指挥棒作用，压实

绩效管理主体责任。

二是推进数字赋能。依托预算管理一体化系统，落实绩效

评价结果“上线”，进一步促进预算资金管理和成本绩效管理

互联互通，助力打破组织边界和信息壁垒，实现成本效益分析

数据信息共建、共享、共用，推动预算绩效管理更加智能、更

加高效。

三是规范第三方机构管理。严控委托第三方机构开展绩效

管理费用标准，对开展形式、实施难度不同的项目合理设定委

托界限。优化财政委托遴选机制，结合第三方专业背景、历史

经验等选优选强。强化业绩考评与费用结算挂钩机制，加强付

费管理和质量控制。


